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DESARROLLO HUMANO INTEGRAL Y SUSTENTABLE DEL DISTRITO
LASALLISTA DE BOGOTÁ: MODELO PARA UNA MEJOR EDUCACIÓN LASALLISTA
HOLISTIC AND SUSTAINABLE HUMAN DEVELOPMENT OF THE LASALLIAN
DISTRICT OF BOGOTA: A MODEL FOR AN ENHANCED LASALLIAN EDUCATION
Andrés Felipe Caballero De La Espriella1
RESUMEN
En respuesta a la reflexión académica y de mejora organizacional que el Distrito Lasallista
de Bogotá ha iniciado, especialmente en la prestación del servicio educativo, basada en
un modelo de Desarrollo Humano Integral y Sustentable (DHIS), surge este artículo como
aplicación de dicho modelo en el Colegio Juan Luis Londoño I.E.D de la ciudad de Bogotá
y a partir de éste determinar algunas características propias de la educación lasallista y
las estrategias pertinentes que ayudarán a desarrollar humanamente a maestros,
estudiantes y padres de familia. En primer lugar, se hace una contextualización breve
sobre el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas y su misión en el mundo,
pero especialmente en Colombia y en concreto en el Distrito Lasallista de Bogotá. En
segundo lugar, se exponen algunas ideas sobre Desarrollo Humano, que no solo permiten
vislumbrar un panorama real de la importancia de este tema en la sociedad de hoy, sino
que permite sopesar una propuesta educativa concreta que desarrolla humanamente a su
comunidad. Finalmente, y a partir del modelo de DHIS estudiado se propone algunos
elementos de aporte al propósito de éste artículo.
ABSTRACT
In response to the academic reflection and organizational improvement that the Lasallian
District of Bogota has initiated, especially in providing educational service, based on an
Integral and Sustainable Human Development (DHIS) model, this article emerges as an
application of this model at Juan Luis Londoño IED School in the city of Bogota, and from
there, determine some characteristics of the lasallian education, as well as the pertinent
strategies that will help develop holistically, to teachers, students and parents. In the first
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place, a brief contextualization has been made about the Institute of the Brothers of the
Christian Schools and their mission around the world, especially in Colombia, and
specifically in the Lasallian District of Bogota. On the other hand, some ideas about
Human Development are presented, which allow taking a glimpse at a real panorama of
the topic´s importance in today's society, thus it enables to ponder a specific educational
proposal that holistically develops its community. In the end, and from the DHIS model
studied, some contributions are proposed for the purpose of this article.
PALABRAS CLAVE: Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Distrito
Lasallista de Bogotá, Desarrollo Humano, Modelo de Educación Lasallista.
KEYWORDS
Institute of the Brothers of the Christian Schools, Lasallian District of Bogota, Human
development, Model of Lasallian Education.
INTRODUCCIÓN
En esta época, donde se están situando a las iniciativas sociales que deben emitir
empresas y grandes organizaciones en el nivel de indiscutible importancia, es de gran
importancia sumergirse en el mundo empresarial y encontrar en este cosmos de
negocios, visiones estratégicas, productividad e ideas inimaginables: el Desarrollo
Humano Integral y Sustentable (DHIS). Hablar de DHIS hoy, “implica que el respeto y
defensa de la dignidad de la persona sea el centro de los procesos de desarrollo social,
científico y cultural tanto para las presentes como para las futuras generaciones”
(Universidad de La Salle, 2008).
A partir de lo mencionado anteriormente se hace necesario identificar la aplicabilidad y
alcance del DHIS en una empresa donde la misión es precisamente, “(…)formar
integralmente, generar conocimiento educativo pertinente, aprender en comunidad,
anunciar el Evangelio y contribuir a la consolidación de una sociedad pacífica, justa,
inclusiva, democrática que promueve el desarrollo humano integral y sustentable”.
(Distrito Lasallista de Bogotá, 2014). Así, se abre el horizonte para conocer la
Congregación de los Hermanos de las Escuelas Cristianas y con ella, a los colegios del
Distrito Lasallista de Bogotá; ellos juntos, una empresa, administrativamente hablando,
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con una visión que va encaminada hacia un rumbo muy diferente al que comúnmente van
las demás. Se conocerá entonces, el modelo de Desarrollo Humano del Distrito, fruto de
una ardua investigación, y se aplicará en una de sus obras educativas para analizar sus
alcances, pero especialmente, para determinar cuáles son los puntos neurálgicos para
atender mejoras organizacionales que se deben implementar y así alcanzar el
mejoramiento continuo entre estudiantes y maestros2.
EL INSTITUTO DE LOS HERMANOS DE LAS ESCUELAS CRISTIANAS:
Los orígenes se remontan al Siglo XVII, cuando en el seno de una familia aristocrática en
Reims, Francia, nace Juan Bautista De La Salle, quien más adelante será proclamado
Santo por el Sumo Pontífice León XIII en el año 1900. San Juan Bautista De La Salle
junto a sus primeros Hermanos, se sintió “impresionado por el desamparo humano y
espiritual de los hijos de los artesanos y de los pobres” y años más tarde con esa misma
motivación se vería totalmente comprometido en ayudar a un grupo de maestros a fundar
escuelas para niños pobres, ofreciéndoles una educación de calidad; así nacieron las
Escuelas cristianas gratuitas. Con el pasar de los años y unido a los maestros, inició con
ellos una comunidad laical que tomó el nombre de Hermanos de las Escuelas Cristianas
(1680), hoy reconocida como un Instituto con presencia en diferentes países del mundo;
éste recibió la aprobación formal de parte de la Iglesia por medio de la bula papal “In
apostolicae dignitatis solio”, en 1725 (Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2015) .
Hoy, el Instituto está conformado por más de tres mil Hermanos, hombres que, siguiendo
la llamada del Señor, se consagran totalmente a Él con los votos religiosos de pobreza,
castidad y obediencia, para dedicar su vida y sus fuerzas a la misión de educar a los
niños y jóvenes; todos ellos, se encuentran acompañados por un número significativo de
maestros, religiosos consagrados y colaboradores que hacen presencia en 86 países del
mundo haciendo posible que el servicio educativo al estilo lasallista siga presente en la
historia. Según las estadísticas publicadas en el portal web del Instituto de los Hermanos
de las Escuelas Cristianas (Regiones y Distritos, 2016), éste, actualmente se encuentra
2 Dentro de la planta docente de cada uno de los colegios del Distrito Lasallista de Bogotá se tienen en cuenta
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dividido a lo largo y ancho del mundo en cinco regiones así:
REGIÓN LASALLISTA

DISTRITOS

PAÍSES

Pacific – Asia Regional Conference (PARC)

6

15

Région Lasallienne Afrique – Madagascar (RELAF)

7

24

Région Lasallienne Europa – Mediterranée (RELEM)

8

23

Lasallian Region of North America (RELAN)

4

4

Región Latinoamerica Lasallista (RELAL)

8

20

Fuente: El Autor

La presencia Lasallista en el mundo se puede ver ilustrada en la imagen 1.1.

Imagen 1.1. Tomada de http://www.lasalle.org/donde-estamos/

El Instituto es consciente de la manera en la que el carisma lasaliano (lasallista), ha
desembocado satisfactoriamente en el nacimiento de otras congregaciones y grupos de
hombres y mujeres consagrados, entre ellos, el Instituto Secular de la Unión de
Catequistas, quienes se encuentran presentes en Italia, Perú y Eritrea; Las Hermanas
Guadalupanas De La Salle, quienes hacen presencia en Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Filipinas, Italia, Madagascar, México, Perú y Estados Unidos; Las Hermanas
Lasalianas, quienes ejercen su misión en Australia, Filipinas, Tailandia, Estados Unidos y
Vietnam.; también se ha creado la Fraternidad Signum Fidei, quienes hacen presencia en
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30 países aproximadamente. Como datos adicionales, el Instituto reconoce y acoge a
personas de otras religiones, creyentes de otras confesiones que comparten la Misión
Educativa. Un ejemplo de ello es la Universidad de Belén donde además de los
Hermanos, educadores y estudiantes de otras religiones. Su misión se realiza en favor de
todos los sectores sociales; con mayor compromiso a los niños y jóvenes.
En resumen, se puede decir que el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas,
es una comunidad religiosa de origen francés que actualmente se ocupa de la educación,
especialmente la de los niños y jóvenes, a los cuales, siendo fieles al carisma lasallista, se
entrega por completo para garantizar una formación cristiana integral pero especialmente
que eduque y haga hombres y mujeres de bien para la sociedad. Así mismo, quienes
integran este Instituto, en primer lugar, los Hermanos (consagrados), como tradición
fundacional, y luego todos aquellos que se han comprometido con la Misión Lasallista en
el mundo han hecho una opción de fe por hacer que continúe vivo el carisma lasallista
pero especialmente la obra que San Juan Bautista De La Salle inició.
LOS HERMANOS DE LA SALLE EN COLOMBIA:
Llegada de los Hermanos al País:
Antes de ubicarse en el territorio Nacional Colombiano, es necesario situarse en Ecuador,
primera de las repúblicas americanas en gozar del privilegio de tener a los sucesores de
San Juan Bautista De La Salle. Basados en la recopilación histórica de los Hermanos
(León & Montes, 1950), el Presidente ecuatoriano García Moreno (1861) solicitó al
Hermano Felipe, en su momento, Superior General3 del Instituto de los religiosos
lasallistas, la posibilidad de llevar Hermanos a su país. Logrando aquella solicitud y
obteniendo respuesta positiva, los diez Hermanos que pisarían por primera vez tierras
americanas, llegaron el 3 de febrero de 1863 y se repartirían en las comunidades de
Quito, Guayaquil y Cuenca.
Años más adelante, en 1873, un grupo muy selecto y notorio de representantes del
catolicismo en Colombia, Estados Unidos de Colombia en su momento, hacían sus
3 Según la Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (2015), el Hermano Superior General, desde los

tiempos del fundador, y actualmente es a quien, el Capítulo General confía la responsabilidad del gobierno del
Instituto. Éste es asistido por un consejo permanente llamado Consejo General.
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primeros movimientos para gestionar que los Hermanos de la Salle llegaran al país. Ya
los bogotanos conocían algo de la obra de los Religiosos Lasallistas en Francia a través
de medios de comunicación de la época. Mientras en Bogotá formaban juntas y reuniones
para discutir el tema, en Pasto la situación era diferente, pues por vínculos raciales y su
comunicación más frecuente con el Ecuador, fueron los pastusos quienes decidieron dar
el primer paso y guiados por el Padre Don José María Chicaíza, cura de la catedral de
Pasto, quien impulsó el proyecto y reuniendo a un grupo de padres de familia dieron inicio
a un proyecto que cambiaría radicalmente la situación educativa de muchos de los niños y
jóvenes en nuestro país.
Todo estaba listo para recibir a los Hermanos que desde Quito viajarían para conformar la
nueva comunidad de Pasto, sin embargo, vinieron dificultades pocos días antes de su
llegada y por movilidades de orden canónico para obispos y sacerdotes, especialmente el
movimiento del cura de la catedral de Pasto hizo retrasar las cosas, hasta que, en enero
de 1876 se dió apertura a la primera Escuela Cristiana. No todo estaba hecho, pues
problemas políticos se presentaron y la orden inmediata de expulsión de religiosos hizo
que esta joven comunidad abandonara Pasto y volviera al Ecuador (León & Montes,
1950). Después de varios años, en 1883, el Obispo Don José Ignacio Montoya dirigió
cartas al Superior General del Instituto de los Hermanos, el Hermano Irlide, solicitando
Hermanos para Medellín con el fin de establecer diversos grados de enseñanza. A finales
de1884, el Sr. Montoya falleció y su remplazo, Monseñor Bernardo Herrera Restrepo,
continuó con mucho celo, la tarea de traer a los Hermanos al país; fue así que delegó a
Don Joaquín Vélez, ministro de Colombia ante la Santa Sede, negociar con los Superiores
del Instituto la venida de los primeros Hermanos a Medellín. La respuesta fue
desfavorable y el Superior General dejó claro que por un buen tiempo sería difícil ir a
Colombia. Monseñor Bernardo no se dió por vencido y acudió directamente a la Santa
Sede pidiendo que intercedieran ante el Superior General para hacer efectiva la solicitud.
Pasaron los años y finalmente con mucha alegría, el 20 de diciembre de 1887 se celebró
el contrato entre Monseñor Bernardo y el Hermano Bernon Marie, Visitador de los
Hermanos del Ecuador. Se acercaba cada vez más el día y aunque se presentaron
nuevos retrasos por cuestiones de salud del Hno. Bernon, este no fue un impedimento
para que los Hermanos en enero de 1890 llegaran a Medellín.
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Los religiosos lasallistas tenían claro a qué venían y por eso sin tanta espera dieron
apertura al Colegio San José, Casa de Huérfanos. El número de niños que acudían a esta
obra era impresionante, lo cual hizo que a finales de ese mismo año se pensara en un
lugar más amplio para el Colegio, a lo cual se actuó de manera inmediata y vendiendo la
casa donde se encontraban y comprando una más amplia se empezó a construir a
comienzo de 1981 la nueva estructura para la obra lasallista. Desde su llegada a
Colombia, los Hermanos tuvieron claro que el fin del Instituto era la educación cristiana de
los niños, en particular de los pobres y pedían encarecidamente a los padres de familia
que ayudaran en la ardua tarea de la educación de la niñez.
No era cuestión de tener un colegio y desempeñar la misión allí; para que el Colegio San
José, necesitado de una fuente de ingresos, pudiera sostenerse, era necesario establecer
unas cuotas económicas por alumno para el año escolar.
“Los alumnos pagarán por el año $24,oo en esta forma: al empezar el año, el primero de
mayo y el primero de septiembre, $8,oo cada vez. Cuando hubiere en la escuela dos
Hermanos más, se pagarán $19,20 en la forma indicada, esto es $6,40 cada vez. Dado el
caso que en la época señalada deje de pagarse anticipadamente la cuota que corresponde
a un alumno, este será trasladado a otra sección de la escuela en la que se da enseñanza
gratuita a los pobres.” (León & Montes, 1950)

Este establecimiento de cuotas es importante mencionarlo y tenerlo en cuenta para más
adelante comprender de una manera más clara la forma en la que La Salle brinda el
servicio de educación para los pobres en la época actual, especialmente cuando hoy se
pone en duda el correcto manejo de recursos a favor de los más necesitados. Así se dió
apertura a la gran misión que los Hermanos De La Salle iban a desempeñar en Colombia.
Durante los años posteriores hubo nuevas escuelas en la capital antioqueña, tales como
la Escuela Gratuita Beato Juan Bautista De La Salle y La Casa de los Huérfanos,
reorganizada el 2 de febrero de 1880.
Por su parte, el Señor Herrera Restrepo, después de tanto esfuerzo, tuvo que gozar muy
poco tiempo de los frutos que trajo la presencia de los Hermanos, pues fue enviado a
Bogotá una vez nombrado Arzobispo Electo de Bogotá, lo que nunca imaginó fue que
este nombramiento extendería la obra lasallista por el país. Se atrevió a hablar con el
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Hermano Julio, quien había sido enviado a Colombia para fundar escuelas, y lo invitó a la
sede arzobispal de Bogotá para fundar otras escuelas en la Capital de la República.
Desde el 10 de marzo de 1893 se dio principio al Externado de San Bernardo, lo que se
convertiría en el inicio del Instituto La Salle, ubicado geográficamente en el actual Centro
Cultural Gabriel García Márquez y posteriormente en la que hoy es la Sede Candelaria de
La Universidad de La Salle, desde allí se multiplicaron las fundaciones. Se creó el
Noviciado de Chapinero, donde actualmente se encuentra la Universidad de La Salle –
sede chapinero. Se abrió el colegio en Barranquilla, el año 1897 en Honda, en Marinilla,
en la Ceja, y un sin número de obras por diferentes lugares del país donde la educación
cristiana de los niños y jóvenes, especialmente de los más pobres, se fue extendiendo.
El 16 de enero de 1928, al terminar el retiro anual de los Hermanos, el Hermano Alais
Charles llevó a cabo la división del Distrito de Colombia en dos, denominándolos Distrito
de Bogotá y Distrito de Medellín. Esta división se realizó geográficamente teniendo en
cuenta el río Magdalena; en orden de mención, el Distrito que lleva el nombre de la capital
Colombiana se ubica en la banda oriental del Magdalena y el otro con jurisdicción en
Medellín, en la banda occidental. Al momento de esta división, el Distrito de Colombia
contaba con aproximadamente 330 Hermanos, de los cuales dos terceras partes se
quedaron en el Distrito de Bogotá, esto, por la mayor importancia de establecimientos que
quedaban bajo el gobierno del Hermano visitador4 de Bogotá, como eran el Instituto
Técnico Central, la Escuela Normal Superior y algunos colegios de segunda enseñanza,
la cual se conoce hoy como educación secundaria (León B. , 1946).
EL DISTRITO LASALLISTA DE BOGOTÁ
Cuando se presentaba la división global del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, se hacía referencia a los distritos, más no se explicaba que era uno de ellos.
Según (El Distrito de Bogotá, 2016), se le llama Distrito a una división administrativa al
interior del Instituto en todo el mundo; El Distrito de Bogotá, entonces, fue erigido en 1928
y comenzó con número superior a 200 Hermanos, los cuales dieron inicio a diferentes
proyectos de servicio educativo a muchas personas en una parte significativa del país. En
4 Según la Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (2015), el Hermano Visitador es el primer

responsable y primer animador del Distrito.
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la actualidad tiene presencia educativa y religiosa en diferentes ciudades tratando de
conservar la división geográfica que se realizaba en sus orígenes con respecto a
Medellín. Actualmente, el Distrito cuenta con presencia de Hermanos y seglares
vinculados a diecinueve obras educativas en Bogotá, Cartagena, Cúcuta, Bucaramanga,
Fusagasugá, Gigante, Magangué, San Vicente del Caguán, Sogamoso, Villavicencio,
Yopal y Zipaquirá. Se ha organizado en comunidades5 donde los Hermanos que las
integran se comprometen con las responsabilidades que la obra educativa local demande.
El Distrito Lasallista de Bogotá administrativamente se encuentra animado por un consejo
de Distrito el cual, en representación de todos los Hermanos que conforman el Distrito,
organiza, orienta y toma las decisiones para el correcto funcionamiento de la comunidad.
Actualmente, el Distrito de Bogotá cuenta con el Horizonte Educativo – Pastoral:
“(…) es la apuesta por la esperanza en una nueva sociedad colombiana y nuestra fuerte
creencia en la educación como un medio privilegiado para construirla junto a otros
procesos sociales. El horizonte nos llama, como comunidades locales unidas en una red, a
la construcción, a la sinergia, a la creatividad y a la mirada de fe sobre las realidades
vividas para desear y trabajar comunitariamente por este nuevo ideal construido
colegiadamente” (Distrito Lasallista de Bogotá, 2014).

Desde el horizonte Educativo – Pastoral se aborda todo el panorama estratégico del
Distrito Lasallista de Bogotá, no solo como empresa, ya que así se encuentra constituida
legalmente, sino como una comunidad religiosa, fiel al carisma lasallista y a la misión
iniciada por San Juan Bautista De La Salle y sus primeros Hermanos. Dentro de este
documento se pueden esclarecer elementos tales como la identidad, la misión, la visión,
algunos referentes de sentido y los ejes articuladores de todo el Horizonte, que sin lugar a
duda intervienen en este caso de estudio; se hace necesario citar literalmente la misión
que allí se formula, pues ésta contiene los elementos que nos van a direccionar hacia el
Desarrollo Humano Integral y sustentable. Dice sobre la misión:
“la red de comunidades y escuelas lasallistas tiene por misión formar

5

Grupos de Hermanos que comparte la vida en una obra educativa o prestando algún servicio al Distrito.
Generalmente son comunidades de tres a seis Hermanos.
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integralmente, generar conocimiento educativo pertinente, aprender en comunidad,
anunciar el Evangelio y contribuir a la consolidación de una sociedad pacífica,
justa, inclusiva, democrática que promueve el desarrollo humano integral y
sustentable” (Distrito Lasallista de Bogotá, 2014).

Imagen 1.2. Fuente: Secretaria de Educación DLB

Como es evidente, la misión que se plantea dentro de la organización administrativa y de
prestación del servicio educativo en el Distrito, da cuenta de la importancia de hablar
sobre Desarrollo Humano Integral y Sustentable en la actualidad, ya que, es precisamente
este elemento el que se debe promover en la sociedad hoy en día, y más aún cuando de
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trabajo con grupos humanos se trata. A partir de este momento el enfoque debe ser claro,
y esto respecta al elemento clave de DHIS, el cual busca ser promovido a través de la red
de un buen número de comunidades y escuelas lasallistas del país, más específicamente,
donde hace presencia el Distrito Lasallista de Bogotá.
Hasta aquí se han mencionado características bastante importantes sobre la vida de la
misión lasallista en el mundo, en Colombia y específicamente en el Distrito de Bogotá,
escenarios concretos donde evidentemente la misión lasallista sigue revitalizándose a
través de los diferentes grupos sociales que se benefician con el servicio educativo y
misional que presta La Salle; estudiantes, maestros, Hermanos, personal de servicios
complementarios y administrativos y todos aquellos que de una u otra forma se relacionan
con la labor lasaliana.
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL Y SUSTENTABLE
Algunas ideas sobre Desarrollo Humano
En una sociedad donde el ansia de poder y de dinero cada día se ve marcado he imbuido
en las múltiples prácticas profesionales, sociales y económicas, es necesario hablar del
DHIS, especialmente en una reflexión en torno a lo que en las diferentes comunidades
profundizan frente a los principios y valores de las personas, elementos de carácter
esencial en la interacción de diversos sujetos en contextos determinados. De esta manera
surge la necesidad de trazar apartados específicos que acerquen de manera apropiada y
concreta una manera de buscar y propiciar ambientes donde la dignificación de la persona
y la insistente lucha por conseguir que el ser humano se desarrolle enmarcándolo
concretamente en la misión de uno de los colegios del Distrito Lasallista de Bogotá.
Antes de referirse al concepto propio de integral y sustentable es indispensable situarse
en la definición de Desarrollo Humano, el cual comprende un amplio número de
significados, los cuales, no se pueden entender o concebir de la misma manera en todos
los lugares del mundo, debido a que nos encontramos en una sociedad que camina a
pasos “agigantados” y que va desarrollando nuevas formas de vida que se encuentran
muchas veces direccionadas por elementos culturales, económicos, políticos y sociales
de gran importancia para cada uno de estos grupos. El término Desarrollo, se puede
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definir como “una evolución de una economía hacia mejores niveles de vida” (R.A.E,
2016), sin embargo no es la intención de este artículo quedarse en definiciones que se
quedan cortas en responder a las necesidades del mundo actual, las cuales se irán
identificando en el desarrollo de este apartado logrando descubrir, en primer lugar algunas
de las concepciones de Desarrollo Humano, y así, entender por qué razón es importante
hablar de este tema en el mundo de las organizaciones, las industrias y en todo grupo
social, especialmente en la comunidad lasallista. Ramos, se refiere al Desarrollo como “un
proceso “natural” de “crecimiento”, de tipo “evolutivo”, que supone que algo va de menos
a más” (Ramos, 2011), así mismo, y haciendo hincapié en esta percepción, el termino
desarrollo, también se puede entender como “el proceso multidimensional de
transformación de las sociedades humanas conducente al mejoramiento de las
condiciones de vida de las poblaciones, que tiene su origen en procesos democráticos,
participativos y consensuados (Isaza Castro, 2012).
Evidentemente hablar solo de desarrollo sin incluir allí al grupo humano es prácticamente
imposible, pues éste necesariamente debe ser de carácter humanista, bien sea porque
son las personas las que garantizan que se lleve a cabo o porque se mide en el beneficio
recibido de ellas, hoy especialmente donde diferentes condiciones sociales, económicas,
políticas y hasta ambientales en el mundo, llevan a preocuparse de manera inmediata por
el ser humano. Es así como el desarrollo se debe concebir bajo un esquema dual, donde
el sentido humano empieza a jugar un papel fundamental en todo el sentido de la palabra
y empieza a ser un aspecto determinante en la sociedad, desde el niño más pequeño
hasta la persona más adulta, sin importar escalafones sociales determinados muchas
veces por el aspecto económico o cultural, llevando al desarrollo a un campo netamente
rodeado e integrado por el ser humano.
Si se retomara la primera definición, y sin el ánimo de referírsele negativamente, es
necesario dejar de entender el desarrollo exclusivamente como las riquezas de un país,
sería necesario preguntarse qué o quiénes llevan a que una nación sea rica, claro está,
superando los límites de los recursos naturales y lo que la tierra brinda por si sola
entendiendo que antes del factor económico y materialista, se encuentra el ser humano, y
que más allá de si éste administra bien o no los recursos naturales, hay que hacerse
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consciente que definitivamente son las personas las que disponen de la administración de
los recursos y saben de qué manera se deben emplear mejor.
Según el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se le considera
como paradigma que va mucho más allá del aumento o la disminución de los ingresos de
un país, y comprende la creación de un entorno en el que las personas puedan desarrollar
su máximo potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con sus
necesidades e intereses (PNUD, 2015). Así, se encamina a resaltar considerablemente
las diferentes preocupaciones que tiene la sociedad y donde las necesidades son más
notorias, lugares donde se desea acceder a oportunidades precisamente más humanas
tales como, la pobreza, la desigualdad de condiciones, la mala utilización de los recursos
naturales, la corrupción, la falta de acceso a la educación, la pérdida considerable de las
raíces culturales, la violación de derechos, y un sinnúmero de dificultades que hacen
olvidar el verdadero sentido de ser humano. Todo este panorama debe aparecer como
estrategia visible que conlleve, primero, a generar una sana y armoniosa relación entre las
personas, comunidades indígenas e incluso los efectos de y luego con los diferentes
dinamismos que dentro de la sociedad están inmersos, como la política, las decisiones
económicas, los diferentes grupos sociales, sectas, religiones e incluso los efectos de los
fenómenos naturales. En últimas, todos aquellos aspectos que influyen directamente en el
bienestar del hombre.
Es necesario replantear la manera de entender y de expresarse frente al desarrollo
humano; ya se ha evidenciado que hay un número significativo de características que
permiten vislumbrar de manera más amplia este término. Edo define un enfoque
importante que puede orientar de manera más clara el aspecto al que se quiere llegar,
esto es, que, implica un quiebre profundo, donde el centro será el proceso de aumentar
las habilidades y las opciones de los individuos de manera que puedan ser capaces de
satisfacer sus propias necesidades (Edo, 2002). Se empieza a abonar un nuevo terreno,
el de las habilidades y las capacidades que debe desarrollar el individuo para alcanzar la
satisfacción de sus propias necesidades y en algunos momentos las de los demás; al
desarrollarse favorablemente en cada persona, pueden ser una llave de ingreso hacia
nuevas oportunidades, especialmente al momento de asumir coherentemente procesos
que no solo favorecen al crecimiento personal sino también a la preocupación y aporte al
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crecimiento comunitario, esto es, con una mirada social, donde al fin al cabo se condensa
el aspecto del desarrollo humano.
Respecto a las capacidades de las personas, se puede afirmar en primera instancia, que
son lo que las personas son capaces de hacer y de ser; así mismo se concentran como el
conjunto de funcionamientos que son factibles para una persona, pudiendo elegir (Gough,
2009). Con esta idea global de las capacidades, ya se puede vislumbrar un camino donde
las capacidades humanas entran a ser un faro que orienta el desarrollo humano como
posibilidad de crecimiento en cada una de las dimensiones y contextos en los que se
desenvuelve el ser humano. Marta Nussbaum afirma que las capacidades humanas se
relacionan directamente con las necesidades del ser humano, pues abarcan una extensa
gama de actividades humanas, y ensalzan una visión más amplia del florecimiento del
desarrollo humano; la definición es completamente pertinente para seguir fortaleciendo
que éste debe llevar a algo netamente humano y que, así mismo permanece en constante
crecimiento y consolidación en cada persona.
Estos elementos, propios de las capacidades, las cuales atienden a las necesidades, en
principio básicas, del ser humano, pueden llevar a establecer el componente de las
capacidades de las personas como oportunidad de desarrollarse humanamente en la
sociedad; al aumentarlas, la diversidad de las cosas que las personas hacen o pueden
hacer, no serán lo mismo, pues a partir de ese momento, en toda la integración de
desarrollo humano, lleva al individuo a poner sus talentos, cualidades y capacidades al
servicio de los demás. Esta visión, lleva a preguntarse sobre esas capacidades
esenciales, las que seguramente serán en algún momento el primer paso antes de
empezar a trabajar en el tópico que enmarca este artículo. Sin duda, la secuencia
empieza a ser más clara, el primer paso empieza por reconocer, fortalecer y poner en
acción las capacidades de cada persona; luego hacerlas parte de la dinámica global
frente al crecimiento social, económico, político y cultural del que se hablaba
anteriormente, para finalmente hacer posible la medición del desarrollo humano en una
muestra determinada.
Las capacidades más esenciales para el desarrollo humano son disfrutar de una vida
larga y saludable, haber sido educado, acceder a los recursos necesarios para lograr un
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nivel de vida digna y poder participar en la vida de la comunidad. Sin estas capacidades,
se limita considerablemente la variedad de opciones disponibles y muchas oportunidades
en la vida permanecen inaccesibles (PNUD, 2015). Quizá pueden ser muchas más, de las
cuales se pueda hablar, sin embargo, estas son las que pueden coincidir en varios
contextos. ¿Acaso el contexto influye al momento de definir las capacidades de una
persona?, o aún más cuestionante, ¿el Desarrollo Humano se puede categorizar de
acuerdo a un contexto o lugar diferente?, ¿No se supone que el Desarrollo Humano debe
hacer parte de un lenguaje Universal? Un interrogante lleva a otro y es necesario abordar
los elementos que permiten identificar si un lugar, si un grupo o si un contexto percibe de
diferente manera el Desarrollo Humano.
En 2004, Gudynas se refería al Desarrollo Humano como una empresa de construcción
continua que, desde los valores, debe asegurar una discusión abierta y plural, y por lo
tanto política. Y como no hablar de pluralidad y apertura social, si se vive en un mundo
donde muchas veces sobresale el individualismo, la revolución tecnológica, la
permisividad ética, en últimas, una situación que ha hecho de la cultura, y tal vez de
muchas más culturas una tendencia para crear un vacío de valores, donde radican las
diferencias y las problemáticas que llevan hoy a la necesidad de hablar y trabajar por la
posibilidad de desarrollar humanamente a las personas. Sin el ánimo de estancarse en el
desarrollo del texto o sencillamente quedarse divagando en diferentes temas, es bueno
profundizar un poco más en lo que (Gudynas, 2004) se refiere a las diferentes maneras
de concebir el Desarrollo Humano de acuerdo al contexto, cultura, o lugar de origen.
Decía,
“En la medida en que el desarrollo sustentable es un concepto plural, ya no tiene sentido
insistir en que hay una “única” definición, apostando a clarificar cuál es la “verdadera” y
cuáles son las equivocadas, debido a que eso dependerá de las propias perspectivas y
valoraciones de las personas” (Gudynas, 2004).

A pesar de las confusiones que pueden surgir por el término “desarrollo”, es necesario
considerar que se han generado nuevas perspectivas en el campo humano, pues ya todo
no se ve igual. Para ir en sintonía con lo que mencionaba Gudynas, no se puede
pretender que todos entiendan las cosas de la misma manera, incluso, el desarrollo
humano; la manera en la que un indígena concibe la naturaleza en su vida, no es la
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misma que la de un ciudadano común y corriente que toda su vida ha estado presente en
el sector urbano, por lo cual cada contexto es ruta y garantía de dar sentido y fundamento
a lo que se vive o se quiere vivir. Líneas atrás nos referíamos a que no solo el crecimiento
personal es garante de desarrollo, sino el crecimiento y aprovechamiento de todo lo que
hay a su alrededor, por eso, el ejemplo de la naturaleza. Si una situación similar se puede
hacer realidad en un mismo país, cómo serían entonces las diferentes maneras de
concebir algunas cosas del entorno entre países diferentes. Solo comprendiendo el
desarrollo humano como esa nueva estrategia de incrementar las opciones para el
crecimiento de las personas, primero a nivel personal y luego comunitario, a partir del
aprovechamiento y cuidado de los recursos, siendo conscientes de las capacidades que
como seres humanos se tienen para satisfacer las necesidades propias y la de los demás.
Solo así es posible, aterrizar un poco en el término sustentable, un término que se está
haciendo popular en el cotidiano de las personas, especialmente en el mundo
organizacional o empresarial.
El término sustentable se podría en un primer momento, se puede enmarcar bajo una
pregunta: si para satisfacer las necesidades actuales y aprovechar las oportunidades de
las cuales se hablaba anteriormente es necesario apropiarse de gran parte de los
recursos y el mercado, ¿qué les queda a las generaciones futuras para sobrevivir a los
cambios que actualmente están viviendo otros? Pues bien, lo sustentable hará claridad en
el pensar de las generaciones futuras; no se puede agotar la disponibilidad de los
recursos a los grupos sociales que surgirán en un futuro. En esta medida, el DHS propone
que la misma actitud de desarrollarse deba generar los medios para que las personas
cultiven capacidades y así logren ampliar sus libertades fundamentales sin que esto mine
los medios de las generaciones futuras para disfrutar de una vida larga, saludable y sean
partícipes de las decisiones que los afectan (Sen, 2000). Por su parte, Gudynas, relaciona
el término de sustentabilidad directamente con la naturaleza y la manera en la que debe
influir la ciudadanía con lo que respecta a este término, llevando a entender que las
estrategias de desarrollo sustentable no sólo requieren de sus componentes ecológicos,
como la protección de los bosques, disminución de la emisión de gases que contaminan
la capa de ozono, entre otras, sino que deben asegurar los mecanismos para una amplia
participación y discusión social, haciendo eco a entender la sustentabilidad como una
posibilidad sólo entre ciudadanos (Gudynas, 2004). De igual manera, la sustentabilidad se

16

refiere a que el “acceso a las oportunidades de las generaciones actuales no pueden
sacrificar la disponibilidad de recursos de las generaciones futuras” (López, 2005). En
otras palabras, consiste en apropiarse de una cultura del cuidado, de los recursos, de las
personas, del mundo, pues es este mismo en el que vivirán nuevas descendencias.
Por último, y no por ello lo menos importante, se incluye la palabra integral, la cual surge a
partir de estudios, reflexiones y tal vez experiencias, pero en definitiva por una necesidad
concreta: hacer mayor fuerza en lo importante de la persona, especialmente en preservar,
cuidar y resaltar su dignidad como ser humano. De esta manera, se trata de hacer una
lectura y ruptura crítica de los diferentes elementos que atentan contra la dignidad y el
valor de las personas, el respeto, cuidado y defensa por el ser humano, y solo de esta
manera es posible llegar a incentivar humanamente diferentes procesos que apuntan
precisamente al desarrollo humano integral y sustentable, el cual debe cumplir
características tales como participación social activa, reconocimiento y cuidado de los
recursos, compromiso altamente ecológico, justicia, coexistencia con los grupos humanos
y con el medio ambiente; sentido de pertenencia con el actuar ético, apropiación cultural y
étnica como posibilidad de intercambio de pensamiento y promoción de la equidad
haciendo respetar los derechos de las personas y el crecimiento humano.
Abordando nuevamente las ideas mencionadas en este apartado, el desarrollo humano
integral y sustentable es una estrategia donde los seres humanos descubren,
potencializan y trasmiten sus capacidades como posibilidad de crecimiento personal y
comunitario en pro de una sociedad más estable, justa, con sentido responsable por los
recursos, y lo más importante, con un fuerte sentido de pertenencia que garantice los
medios con los que las generaciones futuras podrán continuar creciendo y dignificándose
humanamente. Así se deberá llevar a cabo iniciativas para elaborar y desarrollar
estrategias que involucren a las personas de manera que se establezcan vínculos y
relaciones para el progreso y supervivencia de una sociedad.
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EL MODELO DE DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO LASALLISTA DE BOGOTÁ
Partiendo de la necesidad de hacer surgir una sociedad más justa que busque el progreso
mutuo y tenga presente la vida estable de la sociedad en el tiempo, surge la idea de crear
en el Distrito Lasallista de Bogotá, un modelo de Desarrollo Humano Integral y
Sustentable, aplicable en cada una de las obras que acompaña, donde se logre descubrir
cuál es la percepción de una población significativa, que en primer lugar se beneficia de la
educación lasallista, pero también que es promotor de la misma. En esta línea, cabe
recordar que uno de los elementos mencionados al inicio de este artículo y que hace parte
de la visión de la comunidad de los Hermanos, es el deseo de ser una red de
comunidades y escuelas lasallistas comprometida con la consolidación de una sociedad
pacífica, justa, inclusiva, democrática que sea evidente. Percibida esta necesidad, de
profundizar y generar un ambiente de trabajo entorno a ser promotores de ambientes
educativos donde la dignificación de la persona y su desarrollo sea lo primero, desde la
Secretaria de Educación del Distrito Lasallista de Bogotá, se dio inicio a la proyección de
una investigación sobre este tema llamada “comunidades educativas para el desarrollo
humano integral y sustentable”, en el cual, se consolida un modelo de para medir el nivel
de éste en cada una de las obras.
Antes de avanzar, es conveniente comprender en lo que respecta a una definición de
modelo. Según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la
Agricultura (FAO),
“Un modelo es un bosquejo que representa un conjunto real con cierto grado de precisión y
en la forma más completa posible, pero sin pretender aportar una réplica de lo que existe
en la realidad. Los modelos son muy útiles para describir, explicar o comprender mejor la
realidad, cuando es imposible trabajar directamente en la realidad en sí” (FAO, 2000).

En este sentido, un modelo es aquel que permite el estudio completo de alguna teoría,
sistema, o sencillamente un tema que requiere un estudio detallado, permitiendo destacar
las características más importantes y así lograr hacer predicciones o aproximaciones
frente al objeto de estudio. En este caso concreto, analizar un tema como el nivel de
Desarrollo Humano en una obra educativa, es una actividad que seguramente no es fácil
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de visibilizar y la cual implica la implementación de un modelo que establezca criterios de
medición para posteriormente analizar y validar la existencia de dicha teoría o sistema.
En esta oportunidad, y teniendo como premisa, la no aplicación del modelo de Desarrollo
Humano del Distrito Lasallista de Bogotá, hasta el momento, lo que continúa en este
documento es la aplicación de éste en el Colegio Juan Luis Londoño IED, una de las
obras educativas, donde a partir del testimonio de las personas, se refieren a el gran
impacto que ha tenido la presencia de la comunidad lasallista en este lugar. De acuerdo a
esto, y basados en el modelo previamente diseñado, se interroga a una población
determinada de esta obra educativa para conocer el grado de satisfacción frente a los
criterios expuestos en el modelo y así analizar sus alcances, pero especialmente
determinar en qué elementos se debe atender con mayor cuidado para garantizar mejoras
organizacionales, especialmente las que en términos de Desarrollo Humano se refiere.
El surgimiento y creación del modelo de se llevó a cabo de la siguiente manera: la primera
etapa se concentró al estudio de la concepción de Desarrollo en las diferentes obras
(colegios) por parte de los miembros de cada comunidad educativa. Para ello se tuvieron
en cuenta tres enfoques:
1. El enfoque subjetivo: que comprende la felicidad medida por el alcance percibido y
la realización medida por el nivel de satisfacción frente a la vida.
2. El enfoque objetivo: que incluye el capital medido por la acumulación de bienes de
las personas, las necesidades medidas por la satisfacción, y las capacidades
evaluadas por la creación de éstas y la ampliación de libertades desde el contexto
de cada miembro de la muestra.
3. El enfoque “integrado”: que comprende múltiples aspectos a nivel de seguridad,
felicidad, interacción social, aspectos culturales, entre otros. Estos serán
mencionados más adelante.
La segunda etapa estuvo orientada por el estudio holístico basado en una pregunta que
surge precisamente de la definición de desarrollo humano. La pregunta problematizadora
fue ¿qué se está entendiendo por buen vivir en las comunidades educativas del Distrito
Lasallista de Bogotá? Los actores consultados fueron maestros, estudiantes y padres de

19

familia de las obras del Distrito, y con los resultados se estimaba analizar la relación entre
los actores, identificar las categorías centrales y estructurar las dimensiones, las cuales
dentro del texto se han denominado capacidades humanas. Finalmente, se presentaron
los resultados y así se planteó el modelo de Desarrollo Humano del Distrito Lasallista de
Bogotá. Posteriormente, después de haber hecho la primera y única exploración en 17
colegios del Distrito Lasallista, se lograron identificar 142 categorías de las cuales se
definieron 37. Así mismo, se distinguieron 11 capacidades (dimensiones) estructuradas,
las cuales se muestran en la imagen 1.2.
Establecer el modelo no solo llevó a estar atento a las diferentes respuestas de los
entrevistados, sino que tuvo muy en cuenta que en cada paso de la investigación los
componentes más significativos se llevaran a cabo. Ya se mencionaba anteriormente
sobre la postura de (Gudynas, 2004), con respecto a las diferentes maneras de concebir
el Desarrollo Humano, desde allí es lógico hablar de las características que desde la
educación lasallista se tienen en cuenta. Es claro, que hablar de este tema en el Distrito
invita a percibir de una manera diferente las cosas y reconocer, en línea con (Gudynas,
2004) que la educación lasallista plantea su propia manera de propiciar la dignificación de
la persona y su posibilidad de desarrollarse, sin perder de vista los lineamientos globales.
Como es evidente, el modelo formulado por el equipo de trabajo de la Secretaría de
Educación del Distrito de Bogotá, se presta para medir el nivel de satisfacción e impacto
en las diferentes obras educativas que esta cobija. En esta oportunidad, el objetivo es
analizar este impacto e incidencia del Desarrollo Humano en cada una de las actividades,
especialmente en uno de los colegios. A continuación, se presenta la aplicación del
modelo al Colegio Juan Luis Londoño I.E.D.
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Imagen 1.2. Fuente: Secretaria de Educación DLB.
APLICACIÓN DEL MODELO EN EL COLEGIO JUAN LUIS LONDOÑO I.E.D6.
Dentro de la capacidad de cobertura que tiene el Distrito Lasallista en la prestación del
servicio educativo, cuenta con diferentes obras educativas en las ciudades donde hace
presencia y que se exponían en los primeros apartados de este documento. Dentro de

6 El Colegio Juan Luis Londoño I.E.D. – La Salle, se entrega en concesión mediante el contrato número 88 del

16 de diciembre de 2002, realizada por el Distrito Capital a la Fundación la Salle, dirigida por los Hermanos de
las Escuelas Cristianas para la prestación del servicio de educación formal en preescolar, básica primaria,
secundaria y media vocacional (PEI Colegio Juan Luis Londoño IED, 2015).
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todas estas instituciones educativas, se encuentra el Colegio Juan Luis Londoño I.E.D,
colegio perteneciente al Distrito Capital y que se encuentra bajo la figura de concesión7
para la prestación del servicio educativo. El colegio fue inaugurado el 12 de marzo de
2002 en presencia de los Hermanos De La Salle, el alcalde mayor de Bogotá D.C, el
doctor Antanas Mockus, y el embajador de Alemania, el señor Matei Hoffman; el contrato
de concesión se realiza con los Hermanos del Distrito Lasallista de Bogotá y por el distrito
Capital para la prestación del servicio de educación formal en preescolar, básica primaria,
secundaria y media vocacional (PEI Colegio Juan Luis Londoño IED, 2015).
El colegio se encuentra ubicado en localidad quinta de Usme, donde la mayoría de sus
pobladores pertenecen a los estratos 1 y 2, siendo el estrato 2 el que representa la mayor
proporción. Según los datos contenidos en el PEI del colegio, en el año 2003, fecha en la
que se dan inicio a las clases, esta localidad es la segunda a nivel de receptores de
desplazados, por tanto, tiene un constante crecimiento poblacional. La principal actividad
económica en el área urbana de la localidad es comercial. A nivel de la situación en salud,
cuenta con una red pública hospitalaria. A nivel ambiental, esta es una de las localidades
que presenta mayores problemáticas a nivel ecológico reflejadas en suelos, aguas, aire,
espacio público, malla verde, desechos públicos, entre otros. Por último y con el ánimo de
abordar brevemente esta descripción de la localidad, es importante mencionar la situación
educativa, donde actualmente se encuentra el Colegio Juan Luis Londoño IED. El Colegio
inició labores el 10 de febrero de 2003, con los grados de transición a noveno, con un total
de 1187 estudiantes y una nómina consistente de 50 docentes. En la actualidad el colegio
cuenta con 1450 estudiantes pertenecientes a los grados transición a undécimo y con una
planta de 55 docentes y 23 administrativos.

7 Concesión. Programa consistente en entregar la administración de nuevos establecimientos educativos,

mediante licitación, a instituciones privadas. El contrato es a quince años lo cual asegura a los proveedores
continuidad y la posibilidad de poner en marcha proyectos educativos de largo plazo. Dado que no sólo se
trata de aumentar la cobertura sino garantizar calidad, el concesionario debe alcanzar un nivel superior en
pruebas académicas. Asimismo, tiene autonomía en la gestión escolar, incluyendo la contratación de
profesores, administrativos y rector. En: Duarte, Jesús. Los Colegios en concesión de Bogotá: una experiencia
de financiamiento público y gestión privada. En línea: http//:www.iadb.org. 2003.
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Sin desviarse del propósito principal de este artículo, es oportuno volver a la descripción
de la localidad en la que se encuentra el Colegio, y la cual se mencionaba anteriormente,
pues estos elementos a nivel social, cultural, económico, ambiental, salud y educación,
marcan radicalmente la ruta a la cual debe aproximarse la comunidad de Hermanos para
implementar su trabajo. Actualmente, después de 14 años de servicio educativo en la
localidad, el impacto social que se evidencia allí es realmente significativo, sin embargo,
no es lo mismo percibir, a tener datos exactos que así lo demuestren. Retomando la
reflexión sobre Desarrollo Humano y relacionándolas directamente con la situación del
lugar, es más que evidente la ausencia, por lo menos al iniciar el contrato, de
cumplimiento de variables indispensables para contribuir al Desarrollo de las personas. Es
por esto, que a partir del modelo de Desarrollo Humano que ha planteado la Comunidad
Lasallista, es válido indagar y validar el nivel de impacto que ha tenido la educación en
esta Institución Educativa desde la dinámica misma del Desarrollo Humano.
Explicación del Instrumento
Partiendo del deseo de conocer el nivel de Desarrollo Humano Integral y Sutentable, sí
así se quisiera llamar, del Colegio Juan Luis Londoño IED, es necesario diseñar y aplicar
un instrumento que permita validar el nivel de impacto en términos de Desarrollo dentro
de la Institución para los estudiantes y maestros como actores principales dentro del
ejercicio educativo que se presta en dicho plantel. De esta manera se realizó el diseño del
instrumento bajo tres etapas a saber:
1. Revisión del Modelo de Desarrollo Humano del Distrito Lasallista de Bogotá,
a partir de sus 11 dimensiones (categorías) y 37 subcategorías, para
seleccionar las más pertinentes a nivel de aplicabilidad a los dos sujetos que serán
encuestados, estos son estudiantes y maestros. Las categorías y subcategorías
que se tuvieron en cuenta para diseñar la encuesta se ven reflejadas en la tabla 1.
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CRITERIOS Y SUBCRITERIOS SELECCIONADOS PARA LA APLICACIÓN DEL MODELO DE
DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO LASALLISTA DE BOGOTÁ A UNA POBLACIÓN
DETERMINADA EN EL COLEGIO JUAN LUIS LONDOÑO IED
Subcriterio/Nivel de
No. Criterio
No.
Satisfacción
1
Vida
1
Vida
2
Necesidades Básicas
3
Salud Física y mental
2
Salud
4
Esperanza de Vida
5
Educación
3
Imaginación, creatividad y pensamiento
6
Creatividad
7
Valores
8
Bien
4
Razón práctica
9
Justicia
10
Autonomía
11
Proyecto de vida
12
Seguridad
5
Integridad Física
13
Paz
14
Familia
6
Afiliación
15
Amistad
16
Civismo
17
Amor
18
Manejo de Emociones
7
Emociones
19
Gratitud
20
Alegría
21
Ira
8
Espiritual
22
Religión
9
Ambiental
23
Ecología
24
Participación
10
Control del entorno
25
Derechos y deberes
26
Oportunidades
Tabla 1. Selección de criterios y subcriterios. Fuente: El Autor

2. Formulación de preguntas para cada uno de las subcategorías del modelo,
teniendo en cuenta que apliquen para los dos sujetos que serán encuestados
(estudiantes y maestros) y que desde su rol logren dar respuesta a ellas de una
manera objetiva y coherente con la manera de vivir en el colegio. Una vez se
establecieron cuáles serían las categorías y subcategorías que no se tendrían en
cuenta, se lograron formular las preguntas que más adelante formarían el cuerpo
de la encuesta que se aplicó. (Ver anexo 1)
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3. Planteamiento de la forma de medir el nivel de impacto en cada una de las
subcategorías, para poder generar un consolidado de la incidencia de la
educación lasallista en la vida de las personas en términos de Desarrollo
Humano. Para que la manera de responder sea objetiva y acertada a cada una de
las preguntas que se van a formular, es necesario que se tenga en cuenta alguna
metodología que la población encuestada ya conozca al momento de calificar cada
subcriterio. Teniendo en cuenta este elemento fundamental para medir el nivel de
Desarrollo por subcategorías se tuvo en cuenta el sistema de calificación que
actualmente se utiliza en la institución y el cual conoce cada uno de los
estudiantes y maestros.
A partir de lo estructurado en el manual de convivencia del Colegio Juan Luis
Londoño IED, la escala de valoración institucional para los niveles de educación
básica primaria, secundaria y media con su equivalencia a escala nacional es por
desempeños superior, alto, básico y bajo. El nivel de desempeño superior es el
que se entiende como la superación de todos los logros propuestos pero en
condiciones muy superiores a los estándares básicos; el desempeño alto es aquel
que es entendido como la superación de todos los logros en condiciones
superiores a los estándares básicos; en nivel básico, por su parte, es aquel en el
que se superan los desempeños necesarios en relación con las áreas obligatorias
y fundamentales; y por último, el desempeño bajo, el cual se refiere a la no
superación de logros propuestos.
En términos del ejercicio que se está desarrollando, es válido establecer alguna
conceptualización frente a lo que significará la respuesta o valoración dada por la
población en cada subcriterio a partir de estos niveles. En primer lugar, se debe
tener claro que se evaluarán niveles de satisfacción frente a cada una de las
preguntas previamente formuladas, en segunda instancia se deben reinterpretar
cada uno de estos desempeños así:
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Nivel de
Satisfacción

Conceptualización

Indica que en la propuesta educativa no se ha
implementado ningún tipo de estrategia que
Bajo
aporte al Desarrollo Humano de sus
integrantes.
Indica que la propuesta educativa aporta lo
Básico
estrictamente necesario para que se se lleve a
cabo el Desarrollo Humano de sus integrantes.
Indica que la propuesta educativa aporta
Alto
significativamente al Desarrollo Humano de sus
integrantes.
Indica que la propuesta educativa aporta muy
Superior
significativamente al Desarrollo Humano de sus
integrantes.
Tabla 2. Conceptualización de los niveles de satisfacción.

Puntaje en
Encuesta
1

2

3

4

4. Aplicación de una encuesta.
A partir de todo lo anteriormente mencionado, se presenta el diseño de una
encuesta, para aplicar a la muestra seleccionada en la población del Colegio Juan
Luis Londoño IED, y medir el nivel de impacto e insidencia de los subcriterios del
modelo de Desarrollo Humano del Distrito Lasallista de Bogotá. (Ver anexo 1)
La muestra
Teniendo en cuenta que la investigación realizada por la Secretaría de Educación del
Distrito Lasallista, utilizó una muestra bastante amplia, en cuanto a obras lasallistas se
trata, en esta oportunidad se aplicó la encuesta con una población representativa en la
institución conformada 350 estudiantes entre los grados octavo a undécimo, y 50
docentes, los cuales representan una tercera parte de la Institución. No se tiene en cuenta
la participación de los directivos.
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Resultados de la Tabulación
Tabla 3. Resultados de los niveles de satisfacción por subcriterios.
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Tabla 4. Resultados de los niveles de satisfacción por criterios.
ANÁLISIS DE RESULTADOS
El criterio, o la dimensión, como bien lo
llama el modelo del Distrito Lasallista de
Bogotá, de vida muestra un porcentaje muy
favorable con respecto a los niveles de
desempeño evaluados, lo cual es muestra
significativa del aporte que hace la
propuesta educativa al desarrollo humano.
Sin embargo, llama la atención el
porcentaje que se muestra frente al nivel de
desempeño básico, el cual, no es malo,
pero si cuestiona frente a las prácticas que
se deben llevar a cabo a otros miembros de la institución, en cuanto de satisfacer las
necesidades básicas se trata.
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La salud, a diferencia de lo identificado en
los resultados de vida, incrementa el
número de encuestados que se concentran
en el nivel de satisfacción básico. Uno de
las características que posiblemente
pueden afectar este comportamiento, es el
hecho de que la ubicación en la que se
encuentra la institución, y las diferentes
plantas ladrilleras de la zona, hacen que la
contaminación y el polvo dentro de la
institución lleven a percibir que los espacios
que posibilitan el cuidado y salud sean mínimos. Esta interpretación no puede llevar a
pretender que se descuide este aspecto, pues es importante, garantizar espacios donde
se promuevan actividades que forjen una vida mas sana física y mentalmente hablando.
Con respecto al tercer criterio evaluado,
imaginación, pensamiento y
creatividad, es válido resaltar que no
tiene ningún punto porcentual en el nivel
de desempeño bajo, lo cual significa a
grandes rasgos que dentro de la
propuesta educativa lasallista se tienen en
cuenta los diferentes aspectos de este
criterio al momento de planear e
implementar estrategias, pues la mayoría
de la población encuestada, coincide en la
pertinencia de la educación lasallista como garante del desarrollo humano desde el
aspecto práctico metodológico para garantizar el crecimiento como persona, el desarrollo
de nuevas habilidades, la posibilidad de crear, imaginar y hallar nuevos caminos para
romper las barreras y transformar la sociedad desde su propio contexto.
La razón práctica, tiene que ver con aquellos aspectos que en la vida son necesarios ir
reconociendo, afianzando y aplicando en el diario cotidiano. En otros términos, esta
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categoría se refiere a la manera en la que la
propuesta educativa del colegio motiva a
practicar en el día a día los valores que la
misma propuesta trae incorporada y tiene
como tarea trasmitir, sin embargo también
es válido el aporte que hace de mantener y
fortalecer los valores que cada persona trae
previamente incorporados, especialmente
por la misma experiencia formativa de casa
u otro lugar. Es la categoría en la que se
presta principal importancia a la manera de
actuar coherentemente con los principios de
cada persona, llámese estudiante o maestro; aquí se evalúa como la propuesta educativa
del colegio interviene, como apoyo, en la creación de sueños y expectativas, para definir
su progreso y desarrollo en las diferentes etapas venideras de la vida. Frente a los
resultados, es notorio el mayor nivel de satisfacción en cuanto el aporte que realiza este
criterio a la posibilidad de desarrollarse humanamente en la institución es alto y
significativo; de la misma manera como se puede evidenciar que no hay alguna persona
dentro de las encuestadas para poner en tela de juicio, que la institución no influya en la
toma de decisiones para el proyecto de vida. Un dato interesante, que, aunque no está
registrado en las encuestas, si es verídico en cuanto conversaciones con el personal de la
institución se refiere a la propuesta educativa y su influencia significativa, especialmente
en la construcción de un ideal de vida en los estudiantes, muchas veces quedan estáticos
porque al no contar con los recursos económicos suficientes no les es fácil acceder a la
educación superior.
En cuanto a la integridad Física, se puede deducir que los porcentajes son muy similares
a las de otras categorías, sin embargo, hay un dato interesante; frente al subcriterio de
esta dimensión, que se refiere propiamente a la educación en y para la paz, se puede
afirmar que hay una correcta apropiación de la propuesta educativa frente a este tema. No
quiere decir que ya se sea una experiencia bien consolidada en la institución, al contrario,
es un llamamiento a que se siga consolidando, aprovechando que se está convirtiendo en
un tema relativamente nuevo en el país y el cual se está implementando en diferentes
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instituciones educativas. Los resultados de este criterio son muestra de que la propuesta
educativa lasallista va en la dirección correcta para garantizar el desarrollo humano desde
el autocuidado y el cuidado a los demás.

La Afiliación, o también entendida como el componente relacional de la persona, va a
medir la manera en la que el dinamismo propio de la propuesta educativa incide
directamente a nivel de las relaciones con familia, amigos y la sociedad en general. Hay
que partir de la idea, de que, al ser un colegio, ya se da por hecho que hay un trabajo
adelantado frente a la dinámica propia de las relaciones, la cual debe ser una actividad
contante y actuante en el entorno de cada uno de los miembros de la institución
educativa. El colegio, es el primer escenario social con el que cuenta un niño
(estudiantes), pero también es el lugar donde los adultos siguen afianzando su ser como
testimonio de vida y ejemplo (maestros). Es claro que el aspecto relacional en la vida del
ser humano es clave, y más importante aún al momento se habla del Desarrollo Humano,
pues si bien se ha dicho que el desarrollarse humanamente depende de la manera en la
que se potencializan las propias capacidades y posteriormente las de los demás para
garantizar el buen vivir. De esta manera se evidencia que el aporte de esta dimensión al
desarrollo de las personas es muy positivo, y la posibilidad de estrechar vínculos sinceros,
cordiales y tal vez filiales con otras personas sí lo permite la institución lasallista.
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Las emociones pueden ser un tema difícil
de abordar, sin embargo, no es la intención
definir en este momento lo qué estas son.
Lo que sí es pertinente es abordar algunas
emociones que son comunes en las
personas, durante cada día. Algunas de
estas referidas al amor, a la gratitud, a la
alegría y la ira; lo más complejo de este
aspecto es la posibilidad de medir si una
persona vive o no estas emociones en su
vida. En cuanto respecta este estudio, se
mide es la percepción de las personas frente a la intervención de la propuesta educativa
en este aspecto de las emociones, que también hace parte de los elementos tenidos en
cuenta para garantizar si se está llevando a cabo un desarrollo humano en las personas.
Por su parte, de la población encuestada, la mitad se ubica en un nivel alto de
satisfacción. Así mismo el 30% del personal encuestado se ubica en un nivel superior de
satisfacción, lo cual puede considerar que la propuesta de educación lasallista se centra
en la formación integral desde algo muy propio de los seres humanos: sus emociones.
En lo que respecta a la dimensión
espiritual, este estudio se centró
propiamente en la religión; si bien el
contexto de la institución, se mueve en un
ambiente de pluralidad religiosa, es
importante definir la propuesta educativa.
Esta generando la posibilidad de unidad
entre estas, evitando que se propague
alguna clase de discriminación o falta de
tolerancia, lo cual sería muy desfavorable
para el desarrollo humano de las personas,
pues este debe llevar a la persona a tolerar y respetar a otros sin importar su credo, por lo
cual se espera que la persona decida enriquecerse con aquellos elementos positivos que
otros le pueden brindar. En el caso de la población encuestada, un 97% afirma que dentro
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de la institución se propicia un ambiente que permite afianzarse más a la religión de cada
quien en un clima de respeto por el credo de los demás.

El criterio ambiental, pretende, dar razón de las iniciativas que se tienen en cuenta frente
a la capacidad de sensibilización y respuesta a las necesidades medio ambientales que
se tienen no solo en su entorno, sino proyectados a otros contextos y lugares. Dentro de
la medición de este aspecto se evidencia una respuesta favorable, la cual se puede
evidenciar en el mismo contexto del colegio, esto, dado a que la Institución se encuentra
en un lugar de Bogotá expuesto a altos niveles de contaminación. A los alrededores del
colegio se encuentran ubicadas dos ladrilleras, una cementera, un poco más retirado el
Relleno Sanitario Doña Juana, y estos son factores que influyen de manera negativa en la
protección medio ambiental de esta zona de la capital. La comunidad educativa responde
de manera muy positiva a estas necesidades, puesto que en el mismo servicio educativo
que se presta se tiene en cuenta la manera en la que hay que concientizar y fortalecer el
sentido de pertenencia del entorno estas. Dentro de los resultados es necesario abarcar el
2% de Nivel Bajo y el 8% registrado en el nivel básico, donde seguramente un grupo de la
población no ha sentido involucrado en el servicio que se presta el componente ambiental.
De igual manera este pequeño porcentaje de calificación se puede dar por la manera en
la que cada día empeora más la situación ambiental en la zona donde se ubica la
institución. En términos generales la calificación es muy positiva, especialmente cuando
se logra evidenciar a través de las propuestas e iniciativas que los mismos estudiantes y
otros miembros de la comunidad educativa ejercen sobre la población.
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Por su parte, el control del entorno, va a responder a uno de los aspectos de mayor
necesidad en los ambientes educativos de hoy. Hablar de democracia participativa, de
defensa de los derechos, de cumplimiento de deberes, de la participación colectiva, son
temas que al igual que el desarrollo humano surgen y cobran importancia, especialmente
para ejercer ese crecimiento a nivel comunitario del cual se hablaba algunos apartados
atrás. Dentro del contexto del Colegio Juan Luis Londoño I.E.D se evidencian proyectos
pedagógicos muy positivos, precisamente con el fin de formar un pensamiento crítico
frente a las realidades de su entorno, creación de mecanismos para conocer y defender
los derechos y deberes de cada persona, y de manera atenta hacer reconocer en cada
maestro, estudiante, padre de familia que en cada momento de la vida hay una
oportunidad, la cual debe ser analizada y aceptada motivándose a brindar oportunidades
a otros en el futuro. Este tema del pensamiento crítico se articula demasiado con la
formación del carácter, la autonomía y los valores que desde casa se aprenden, en el
colegio es la oportunidad de ponerlos en práctica, por ende, ese personaje mínimo de
inconformidad o de Nivel Bajo para este subcriterio puede tratarse de la desarticulación
existente entre los procesos de casa y el colegio.
Por último, es prudente y asertivo tener un panorama general del nivel de desarrollo
humano medido en el colegio Juan Luis Londoño, primero por categorías y siguiendo por
el resultado final del nivel de desarrollo humano.
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CONCLUSIONES
Dentro de las características de la escuela Lasallista se encuentra, garantizar la
educación de los niños y jóvenes en cada uno de los lugares del mundo donde hace
presencia esta comunidad, sin duda, es una de ellas, es el compromiso con el Desarrollo
Humano desde prácticamente todas sus dimensiones, incluso, hace parte de los
principales indicadores que tiene en cuenta el PNUD para medir el nivel de desarrollo a
nivel mundial. La Salle en el mundo, es una comunidad que desde su actuar cotidiano
aporta experiencias significativas que llevan a la persona a desarrollarse de manera
favorable en nuestra sociedad. Osaría afirmar que esta propuesta educativa no se
compromete solamente con aquellos que se encuentran internamente, al contrario, hace
de esta labor algo universal que interviene en las principales necesidades y expectativas
de todas las personas frente a la vida.
A lo largo de este documento, se han desarrollado las diferentes variables que permiten
comprender de manera práctica los aspectos en los que interviene considerablemente el
Desarrollo Humano; en este caso, se ha presentado la manera en la que ha impactado e
incidido la propuesta educativa lasallista en una población determinada de la comunidad
educativa del Colegio Juan Luis Londoño IED, a partir del modelo de DHIS del Distrito
Lasallista de Bogotá. A partir de esta reflexión y de cada uno de los resultados expuestos
y analizados en apartados posteriores se pueden concluir en algunas prioridades donde
es indispensable seguir trabajando en para mejorar la propuesta educativa y garantizar un
mejor índice de desarrollo en esta obra educativa. Éstas prioridades estarán marcadas
por un eje transversal propio del lasallismo referido al componente espiritual el cual se
lleva a cabo con miras a forjar una escuela desde el pluralismo religioso.
En primer lugar, y sobre cualquier otra prioridad, en una institución educativa lasallista, la
formación humana e integral debe promover y garantizar una calidad de vida digna de
todas las personas sobre el simple ejercicio de enseñar e incorporar una serie de
conocimientos y teorías que quedan vanas y sin significancia en la vida de estudiantes,
maestros y todos aquellos que hacen parte de la comunidad de enseñanza. Después de
esta prioridad, se suman otras, que no por ubicarlas en segundo plano dejan de ser
importantes; entonces, debe primar lo humano sobre lo institucional y desde allí, no
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descuidar los aspectos que llevan a la persona a valorar su vida y a satisfacer sus
necesidades básicas.
En segundo lugar, se debe tener como referente que todas las personas que integran la
comunidad educativa (estudiantes, maestros, padres de familia, administrativos) son la
verdadera riqueza de la institución y por ende del Distrito Lasallista de Bogotá, como
empresa y como comunidad religiosa encargada de velar por la prestación de este
servicio. Por lo tanto, la posibilidad de desarrollarse humanamente dentro de una obra
lasallista, depende exclusivamente de la manera en la que la comunidad de La Salle local,
a través de la propuesta educativa, logre integrar, acompañar y ampliar las oportunidades
de cada persona para que valore su propia vida y la de los demás. El desarrollo es
entonces aquellas estrategias, experiencias y aspectos que se ofrecen para que cada
persona tenga más oportunidades. Es una tarea de todos.
El desarrollo del pensamiento, el fortalecimiento de habilidades y la manera de concebir lo
racional con lo vivencial, se convierte en otra prioridad, y aquí se tienen en cuenta las
diferentes propuestas y estrategias innovadoras que por parte de las directivas de cada
obra deben surgir para la prestación del servicio educativo y la garantía de este, no como
un simple ejercicio escolar sino como una experiencia significativa en la vida de cada
estudiante, maestro, padre de familia y demás miembros que hacen parte de la obra
educativa. No es coherente, pues, que el ejercicio educativo solo sea una propuesta que
cambie la vida de algunos, al contrario, debe impactar en incidir en la vida de todos
aquellos que hacen parte de este dinamismo de crecimiento y de desarrollo humano.
El diálogo como ejercicio de reflexión, retroalimentación y crecimiento personal y
comunitario, también debe ser una prioridad. Se decía en el apartado sobre desarrollo
humano, que éste no se puede entender desde otro escenario al netamente humano y por
eso lo valores, las emociones, el proyecto de vida, las oportunidades, y hasta los mismos
derechos y deberes de las personas, deben hacer de la escuela, un lugar de construcción
humana y comunitaria, donde, a partir de la integralidad de cada persona se evidencie un
saber que humaniza y que se aplica a la propia vida, promoviendo el desarrollo humano e
integral con los demás.
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El cuidado de la casa común no puede quedar por fuera de este grupo de prioridades y
elementos necesarios a tener en cuenta en la continuación de la prestación del servicio
educativo, pues este, es un aspecto que no solo es necesario fundamentarlo y apropiarse
de él sino que se debe considerar como uno de grandísima necesidad para garantizar el
desarrollo humano. El aspecto ambiental debe llevar a generar en las obras educativas un
diálogo que proponga una ecología que incorpore al ser humano con la realidad que lo
rodea.
Son muchas más las prioridades que puedan surgir, sin embargo, la clave está en dejarse
interpelar por la realidad misma del entorno, la cual permite descubrir donde se debe
tomar partido e incorporarse a la construcción de una sociedad con cada vez más
posibilidades para desarrollarse humanamente.
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